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B. VORWORT

Nach § 151 NKomVG hat die Stadt Hameln

“einen Bericht liber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts und die Beteiligung daran zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Der Bericht ent-
halt insbesondere Angaben Uber:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundzlge des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Kapitalzufth-
rungen und —entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die Haus-
halts- und Finanzwirtschaft sowie

4, das Vorliegen der Voraussetzungen des 8§ 136 Abs. 1 fur das Unternehmen.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. Auf die Mdglichkeit zur Einsichtnahme ist
in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.

Die Verwaltung kommt dieser Verpflichtung mit dem BETEILIGUNGSBERICHT 2018 nach.

Gegenstand des BETEILIGUNGSBERICHT 2018 sind die Jahresabschliisse der Gesell-
schaften auf den 31.12.2017. (fur die Abwasserbetriebe Weserbergland A6R 31.12.2016,
der Jahresabschluss zum 31.12.2017 lag bei Redaktionsschluss noch nicht vor).

Der Bericht soll den Entscheidungstragern in Rat und Verwaltung in Kurzform eine
schnelle Ubersicht Giber die Entwicklung der Beteiligungsverhaltnisse verschaffen.

Die einzelnen Kennzahlenwerte decken sich mit den in den jeweiligen Prifungsberichten
getroffenen Aussagen - soweit Kennzahlen angegeben wurden. Sollten sich im Einzelnen
dennoch Abweichungen ergeben, so ist dies in den der jeweiligen Prifungsgesellschaft um-
fangreicher vorliegenden Informationen begriindet.
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C. ZUSAMMENFASSENDE UBERSICHT

Die Beteiligungen der Stadt Hameln

Beteiligung der Stadt an Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts,

Stichtag 31.12.2017

Unternehmen

Stamm-/
Grundkapi-
tal
€

Anteil der Beteiligung

&

%

Vertretung durch

Rat

Verwaltung

Sonstiges /
Ratsbe-
schlul®
vom ...

GWS
Stadtwerke Hameln GmbH

GF: Frau Treptow

20.000.000

Stadt

20.000.000

100

AR

AR

Beig Binder
Rh Sattler
Rh Kornfeld
Beig Brugge-
mann

Rh Meyer, T.
Rh Meyerhoff
Rh Gisgen

GV

OB Griese

GV

Vertreter GV

BM’in Echter-
mann

Rh Kurbjuweit
Rf Wiedenroth

EStR Aden

Rh Meyer-
Bergmann
Beig Meier, W.
Rh Sander

Aquasport
Agquasport GmbH

GF: Herr Corinth

250.000

Stadt
GWS

Uber GWS
250.000

100

AR

AR

Beig Binder
Rh Sattler
Rh Kornfeld
Beig Briigge-
mann

Rh Meyer, T.
Rh Meyerhoff
Rh Gisgen

GV

OB Griese

GV

Vertreter GV

BM’in Echter-
mann

Rh Kurbjuweit
Rf Wiedenroth

EStR Aden

Rh Meyer-Bergr
Beig Meier, W.
Rh Sander

nann

HWG

Hamelner Wohnungsbau-
Gesellschaft mbH

GF: Herr Mattern

6.080.000

Stadt

GWS
Sparkasse
Sonstige

Uber GWS

5.409.470
436.750

233.780

88,97
7,18
3,85

AR

AR

Rh Lénnecker
Rh Neufeld

Beig Schi-

manski

GV

OB Griese
EStR Aden

GV

Rh Kocea
Rh Kreich

FBL 1
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Unternehmen Stamm-/ Anteil der Beteiligung Vertretung durch Sonstiges /
Grundkapital Rat Verwaltung Ratsbeschluf3
€ € % vom ...
KSG 2.145.450| Stadt 63.550( 2,96 AR
Kreissiedlungsgesellschaft LK 1.525.750| 71.11 EStR Aden
mbH des Landkreises Sonstige 556.150| 25,93
Hameln-Pyrmont GV
FBL 1
GF: Herr Kruppki
HMT 150.000 Stadt 112.500( 75 AR AR
Hameln Marketing und Stadtmar- 37.500| 25 |RfMeier, T. OB Griese
Tourismus GmbH keting und Beig Meier, W. EStR Aden
Verkehrs- Rh Beck
Verein Rh Kocea
Hameln
eV.
GF: Herr Wanger
GV GV
Rf Dreisvogt AL 14
Beig Siepmann
Rh Paschwitz
ABW 20.000( Stadt 20.000( 100 VR VR
Abwasserbetriebe Weser- Beig Binder EStR Aden
Bergland AGR BM Brockmann
BM'in Echtermann
Beig Meier, W.
Beig Siepmann
Beig Briiggemann
Vorstand: Herr Wilde BM Meyer-
Hermann
Beig Schimanski
Beig Habenicht
Beig Pfisterer
GSwW 500.000| Stadt 500.000| 100 |AR AR
Gesellschaft fur Sozialen Rf Schultze EStR
Wohnungsbau und Projekt- Rh Kurbjuweit
entwicklung mbH Rh Neufeld
Rh Sander
Rf Albrecht
Rh Zemlin
GF: Herr Mattern GV GV
Rh Kocea FBL 1
Rh Kreich
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1. Ebene, unmittelbare

2. Ebene, mittelbare Beteiligungen

lllllllllllllllllllll‘

3. Ebene, mehrfach

Beteiligungen

mittelbare
Beteiligungen

Stadt HAMELN

als Gesellschafter

1100 % 175% l100 % 100 % 2,96 % 6% 6 Ant.
K Klimaschutz-
GSW HMT ABW GWS Sbﬁ e VoBa
(:X EEI{R1 ,62xRRz:t A RGVo QLE1S4t’R3X4§E|§at VR: EStR, 10x Rat T, m Weserbergland
P BRI, BXRa PO ST AR: OB, 7x Rat 63.550€ 3.000€ 000 €
500.000 € 112.500€ 20.000€
Mehrheitliche Beteiligungen I
Minderbeteiligungen
20.000.000 €

88,97 %

A 4

100 % 100%

A 4

HWG

GV: FBL 1, 2x Rat
AR: OB’in, EStR, 3x Rat

Aquasport Schaper

Hameln GmbH | | Rohrleitungs-

5.409.470 €

100%

Hamelner
Hausverwaltung

100.000 €

GV: EStR, 3x Rat
AR: OB, 7x Rat bau GmbH
1.025.000 € 26.000€

:lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll-
L]

40 % Stadtwerke
— 5 |Weserberg-| 200.000€
land
16.5% | stadtwerke ,
e Springe |1,7 Mio. €
49 % Mindener
— Holding | 49-000€
7,6 %
’ TOBI
2.979€
— Management
14,29 %
—>
35,09 %
— Energie [320.000€
Lauenstein
16 % Biogasanla-
— gen Aerzen 98.000€

Bioenergie 200.000 €

Elze

8,3 %
—>

0,54 %
—>

0,56 %

1,27 %
——

5 %

10 %

16,67 %

okl 200 Ant
Gaskraftwerks- | 1.111€ ——> | VoBa |30.000€
beteiligung

Trianel

Kohlekraft- 781.120€

Werk Liinen

Inter- | 3 048.000€
Argem

AOV 7.773€

Energie

Zukunft 100.000 €
Hildesheim
IG Weser 5.000€
GmbH

Klimaschutz-

Agentur 5.000€

Erstellt von Abt. 14

Weserbergland

Stand: 31.12.2017
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D. EINZELDARSTELLUNG

GWS Stadtwerke Hameln GmbH (GWS)

1.1

1.2

1.3

1.4

Gegenstand des Unternehmens / d6ffentlicher Zweck

Die Gesellschaft versorgt das Gebiet der Kernstadt Hameln mit Strom, Gas und
Wasser. Uber das Gebiet der Kernstadt hinaus werden die Ortsteile Haverbeck,
Halvestorf (mit Bannensiek, Hope und Weidehohl), Klein Berkel, Holtensen, Un-
sen, Tundern, Hastenbeck, Hilligsfeld, Rohrsen, Afferde, Wehrbergen und Wel-
liehausen mit Strom und Gas versorgt, sowie der Ortsteil Hagenohsen der Ge-
meinde Emmerthal mit Gas. Das Wasserversorgungsgebiet schliel3t die Ortschaf-
ten Holtensen, Afferde, Wehrbergen, Rohrsen, Hilligsfeld, Hastenbeck, Tindern,
Halvestorf, Haverbeck sowie Herkendorf aus dem Flecken Aerzen ein.

Weitere Aufgaben sind das Errichten und zur Verfligung stellen von Telekommu-
nikationseinrichtungen (piper:net, piper:air), der ruhende Verkehr, die Industrie-
bahn, der Weserhafen und das Immobilienmanagement.

Im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit unterhalt die GWS verschiedene Beteiligun-
gen.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Hameln.

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 20.000.000 EUR.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat
und die Geschéftsfihrung.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwoélf Mitgliedern. Sieben Mitglieder werden durch die
Gesellschafterversammlung gewahlt und der jeweilige Hauptverwaltungsbeamte
wird von der Stadt entsandt. Vier Mitglieder werden von den Arbeitnehmern der
Gesellschaft nach den fir die Aktiengesellschaft geltenden betriebsverfassungs-
rechtlichen Bestimmungen gewahlt.

Frau Dipl.-Kffr. (FH) Susanne Treptow war im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2017
als Geschéftsfuhrerin bestellt.
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1.5

1.6

Jahresabschluss
In 2017 wurde ein Jahresuberschuss von 4.864 TEUR (2016: 3.651 TEUR) erzielt.

Die Umsatzerlése sind um 8 Mio. EUR auf 89,2 Mio. EUR (2016: 81,2 TEUR) ge-
stiegen. Nach Abzug des Materialaufwandes und unter Berucksichtigung der akti-
vierten Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertragen ist das Rohergebnis
mit 22,4 Mio. EUR nahezu konstant geblieben.

Der Personalaufwand ist von 8,6 auf 8,9 Mio. EUR gestiegen.

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage sind von 123 TEUR auf 1 Mio. EUR
gestiegen, da das Guthaben eines BHW-Bausparvertrages ohne Darlehensge-
wahrung zur Auszahlung gekommen ist.

Erstmals beinhaltet die Gewinn- und Verlustrechnung 2017 in der Position Auf-
wendungen aus Verlustilbernahme die Ubernahme der Verluste der Aquasport
Hameln GmbH mit 1 Mio. EUR. Diese konnten im Vergleich zu den Defiziten bei
der Stadt Hameln um 300 TEUR reduziert werden. Im Jahr 2016 wurden letztmalig
die Verluste der Kraftverkehrsgesellschaft Hameln mbH in der Position beriick-
sichtigt.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen haben sich durch die Entwicklung einer
Beteiligung von 1.085 TEUR auf 579 TEUR reduziert.

Das sehr gute Jahresergebnis beruht allerdings auf zwei Sondereffekten. Die
GWS erzielte beim Verkauf der Immobilien an die HWG einen positiven Ertrag aus
Anlagenabgangen und erzielte hohe Zinsertrage aus der Aufldsung von alten
langjahrigen BHW-Bausparvertragen.

Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Der Gewinnverwendungsbeschluss fir 2017 lag zum Redaktionsschluss noch
nicht vor. Es ist beabsichtigt, nach Einstellung von rd. 2,064 Mio. EUR in die Ge-
winnrlicklage den restlichen Bilanzgewinn in Hoéhe von 2,8 Mio. EUR an den Al-
leingesellschafter Stadt Hameln auszuschiitten. Die Hohe der Konzessionsabga-
ben hat sich um rd. 61 TEUR auf 2,405 Mio. EUR verringert.

Die Stadt Hameln hat fur verschiedene Darlehen der GWS fur Investitionen Aus-
fallbtrgschaften in H6he von insgesamt 15,4 Mio. EUR Gbernommen (Restschuld
31.12.2017 = 2,3 Mio. EUR) und fur die Sicherung von Wertguthaben fiur Alters-
teilzeit eine Sicherungszusage von 830 TEUR erteilt.
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1.7 Bilanz
GWS Stadtwerke Hameln GmbH Bilanz
Aktiva 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermogens- 61.250 62.642 61.685 62.021
gegenstande, Sachanlagen

Il. Finanzanlagen 13.609 15.363 19.646 21.324

B. Umlaufvermdégen

I Vorrate 858 912 870 903

. Forderungen 11.237 11.108 9.632 12.233

M. Wertpapiere

V. Kass.e_nbe.stande, Guthaben bei 7391 6.934 7393 6.245

Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 161 148 144 141

D. Aktive latente Steuern 2.948 2.524 3.824 4.679
Summe 97.454 99.631 103.124 107.546

Passiva

A. Eigenkapital

I Gezeichnetes Kapital 20.000 20.000 20.000 20.000

Il. Rucklagen 28.808 29.330 30.443 32.094

Il Jahresiiberschuss 2.222 3.113 3.651 4.864

B. Sopo fur Zuschiisse Dritter 3.345 4.327 4.467 4.634

C. Empfangene Ertragszuschisse 1.350 1.018 725 478

D. Ruckstellungen 14.020 17.090 19.369 21.728

E. Verbindlichkeiten 25.827 24571 24.316 23.616

F. Rechnungsabgrenzungsposten 154 182 153 132

G. Passive latente Steuern 1.728 - - -
Summe 97.454 99.631 103.124 107.546

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2017 lag zum Redaktionsschluss noch
nicht vor. Die Angaben Uber Bilanz und GuV hinaus basieren auf entsprechen-

den Abstimmungen mit den GWS Stadtwerken Hameln GmbH.
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1.8 Gewinn-und Verlustrechnung

GWS Stadtwerke Hameln GmbH Gewinn- und Verlustrechnung
2014 2015 2016 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 78.859 80.811 75.543 83.097
B_estandsveranderu ngen, aktivierte 181 326 354 594
Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 1.262 952 1.204 1.460
Materialaufwand 58.812 57.733 54.631 62.724
Rohergebnis 21.490 24.356 22.470 22.427
Personalaufwand 8.032 8.331 8.645 8.922
Abschreibungen 4.012 4.393 4.389 3.903
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.975 4.160 1.792 1.669
Ertrdge aus Beteiligungen 454 275 521 658
Ertrage aus anderen- Wertpapieren unfj 53 a1 30 a1
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 113 97 123 1.033
Abschreibungen auf Finanzanlagen 361 810 1.086 579
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.360 1.308 1.075 1.028
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 640 645 482 526
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 3.730 5.122 5.675 7.532
AuRerordentliche Aufwendungen - - - -
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.371 1.849 1.860 2.501
Sonstige Steuern 136 160 164 166
Jahresiberschuss 2.223 3.113 3.651 4.865
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1.9 Plan-/Ist-Vergleich

GWS Stadtwerke Hameln GmbH Gewinn- und Verlustrechnung
Plan / Ist - Vergleich

* Stand: Nov.2016 Ist Plan* Abweichung
** ohne Energiesteuern 2017 2017
TEUR TEUR absolut %
Umsatzerlgse** 83.097 79.985 3.112 3,89%
Bgstaanverand erungen/aktivierte 504 524 70 13,36%
Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 1.460 173 1.287 743,93%
Materialaufwand 62.724 58.634 4.090 6,98%
davon Konzessionsabgabe* 2.405 - 2.405
Rohergebnis 22.427 22.048 379 1,72%
Personalaufwand 8.922 8.304 618 7,44%
Abschreibungen (incl. a.0.) 3.903 4.350 - 447 -10,28%
Sonstige betriebliche Aufw. 1.669 4.488 - 2.819 -62,81%
davon Konzessionsabgabe* 2.637 - 2.637

Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des 41 - 41
Finanzanlagevermdgens

Zinsen und &hnliche Ertrage inkl.

- 1.691 1.511 180 11,91%
Beteiligungen
Abschreibg. auf Finanzanlagen 579 - 579
Aufwen.(.jungen aus Aquasport- 1028 1351 ) 323 -23.91%
Verlustibernahme
Zinsen u. &hnliche Aufwendungen 526 320 206 64,38%
Ergebnis der gewdhnlichen o
Geschaftstatigkeit 7.532 4.746 2.786 58,70%
Steuern vom Einkommen... 2.501 1.761 740 42,02%
Sonstige Steuern 166 169 - 3 -1,78%
Jahrestiberschuss 4.865 2.816 2.049 72,76%

* Konzessionsabgabe wird ab 2017 unter dem Materialaufwand ausgewiesen.
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1.10 Kennzahlen

GWS Stadtwerke Hameln GmbH Kennzahlen

Angaben 2014 2015 2016 2017

in

Eigenkapitalquote % 52,4 52,6 52,4 53,0
Anlagendeckung | % 68,2 67,2 66,5 68,3
Investitionen TEUR 8.333 5.007 3.457 4.645
Cash-Flow TEUR 11.114 6.556 10.914 11.705
Eigenkapitalrentabilitat (1) % 7,3 9,8 10,5 13,2
Eigenkapitalrentabilitat (2) % 4,4 6,0 6,9 8,5
Umsatzrentabilitat % 4,7 6,3 7,5 9,1
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GWS

Entwicklung ausgewahlter Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

und ausgewaéahlte Kennzahlen
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GWS Konzerngesellschaften

1.11. Aquasport Hameln GmbH

1.11.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck
Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Badern fir
die Allgemeinheit der Stadt Hameln.

1.11.2 Gesellschafter
Alleiniger Gesellschafter der Aquasport Hameln GmbH ist die GWS Stadtwerke
Hameln GmbH.

1.11.3 Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 250.000 EUR.

1.11.4 Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat
und die Geschaftsflihrung.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr war Herr Tim Corinth als Geschéftsfihrer be-
stellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 9 stimmberechtigten Mitgliedern:
- 7 Mitglieder des Rates der Stadt Hameln
- der/die Oberbirgermeister/in ist geborenes Mitglied

- 1 Arbeitnehmervertreter

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 4 stimmberechtigten Mitgliedern.
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1.11.5 Jahresabschluss

Der Verlust der Aquasport Hameln GmbH in Hohe von 1.028 TEUR wurde im
Rahmen einer Verlustiibernahmeerklarung durch die GWS tbernommen. Das De-
fizit hat sich gegenuber dem Vorjahr um circa 300 TEUR reduziert.

1.11.6 Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Keine
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1.11.7 Bilanz
Aquasport Bilanz
Hameln GmbH
Aktiva 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen
l. Immater[elle Vermégens- 1385
gegenstande, Sachanlagen
Il Finanzanlagen
B. Umlaufvermégen
I Vorrate 11
II. Forderungen u. sonstige
i N 96
Vermodgensgegenstande
Il Wertpapiere 0
V. Kass.e.nbe.stande, Guthaben bei 250 96
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten - 2
Summe 0 0 250 1.590
Passiva
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 250 250
Il Gewinn-/ Verlustvortrag -1
Il Jahresiberschuss -1 0
B Sqnderposten flr Zuschisse 857
Dritter
C. Ruckstellungen 80
D. Verbindlichkeiten 1 379
E. Rechnungsabgrenzungsposten - 25
Summe 0 0 250 1.590
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1.11.8 Gewinn-und Verlustrechnung

Aquasport Gewinn- und Verlustrechnung
Hameln GmbH

2016 2017

TEUR TEUR
Umsatzerlose 571
Sonstige betriebliche Ertrage 42
Materialaufwand 780
Rohergebnis - -167
Personalaufwand 742
Abschreibungen 50
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.038 64

Ertrage aus Beteiligungen -

Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen -

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit ) SIS A
Sonstige Steuern -
Ertrage aus Verlustibernahme 1.028
Jahresiiberschuss - 1.038 -
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1.12 Hamelner Wohnungsbau-Gesellschaft(HWG)

1.12.1

1.12.2

1.12.3

1.12.4

Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb eines Wohnungsunternehmens. Die Ge-
sellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime, Eigentumswohnungen und Gewerbe-
einheiten. Sie kann aul3erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stad-
tebaus und der Infrastruktur sowie des sozialen Wohnungsbaus anfallenden Auf-
gaben Ubernehmen, Grundsticke erwerben und verauRern sowie Erbbaurechte
ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienst-
leistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu
errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.
Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéafte betreiben, sofern diese dem Ge-
sellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Gesellschafter

Gesellschafter der HWG sind die GWS Stadtwerke Hameln GmbH, die Stadtspar-
kasse Hameln und 47 weitere Unternehmer und Privatpersonen.

Stammkapital

Das Stammkapital setzt sich per 31.12.2017 wie folgt zusammen:

GWS Stadtwerke Hameln GmbH (88,97%) 5.409.470,00 EUR
Stadtsparkasse Hameln (7,18%) 436.750,00 EUR
47 weitere Gesellschafter (3,85%) 233.780,00 EUR

6.080.000,00 EUR

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfihrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung.

Als alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer war Herr Christian Mattern be-
stellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern, die von der Gesellschafterver-
sammlung gewdahlt werden. Ihm miussen drei Ratsmitglieder, zwei Dezernenten
der Stadt Hameln sowie ein Arbeitnehmervertreter angehéren.

Die Gesellschafter iiben die ihnen in Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen-
den Rechte gemeinschaftlich in der Gesellschafterversammlung durch Beschluss-
fassung aus. In der Gesellschafterversammlung gewahren 500 € eines Ge-
schaftsanteils 1 Stimme.

23




Beteiligungsbericht der Stadt Hameln 2018

1.12.5

1.12.6

Jahresabschluss

Die Hamelner Wohnungsbau-Gesellschaft mbH (HWG) konnte 2017 einen Jahre-
suberschuss von 893 TEUR (VJ 582 TEUR) erzielen.

Nach Einstellung in die gesellschaftsvertragliche Rucklage (89 TEUR) verbleibt ein
Bilanzgewinn von 803 TEUR.

Die Umsatzerlése sind in 2017 um 492 TEUR, hauptséchlich aufgrund hoherer
Mieteinnahmen gestiegen.

Gleichzeitig erhdhten sich die Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leis-
tungen um 281 TEUR auf 6.585 TEUR.

Das Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
61 TEUR vermindert. Trotz gestiegener Mieteinnahmen ist dies im Wesentlichen
auf gestiegene Instandhaltungsaufwendungen zurtickzufihren.

Der Personalkostenanstieg um 118 TEUR auf 1.334 TEUR ist im Wesentlichen
auf die tariflichen Gehaltsanpassungen und die zusétzliche Besetzung einer al-
tersbedingten Nachfolgeregelung in 2017 zurtickzufihren.

Die planmé&Rigen Abschreibungen sind mit 1.680 TEUR nur leicht gegeniiber dem
Vorjahr angestiegen.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage um 196 TEUR ist im Wesentli-
chen auf hohere Versicherungsentschadigungen zurickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen im Jahr 2017 888 TEUR und
sind damit um 56 TEUR gegenuber dem Vorjahr gesunken.

Bedingt durch das niedrige Zinsniveau beim Abschluss von Forward Darlehen
konnten die Zinsaufwendungen um 128 TEUR auf 1.014 TEUR reduziert werden.

In 2017 wurden Ertrage aus Gewinniibernahmen von 26 TEUR von der Hamelner
Hausverwaltung GmbH erzielt.

Fur das Geschaftsjahr 2018 erwartet die HWG einen Jahrestiberschuss in einer
GroRRenordnung von ca. 860 TEUR.

Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Die HWG hat gegenuber der Stadt Hameln Darlehensverpflichtungen aus 4 Ver-
trdgen aus der Stiftung Wohnungshilfe mit einem Nennbetrag von rd. 1,156 Mio €.
Die Restschuld per 31.12.2017 betragt 833 TEUR.

Der ordentliche Schuldendienst fir die o.a. Darlehen wurde mit rd. 16 TEUR re-
gelmafig bedient.

Die Stadt Hameln hat fur die HWG Ausfallblrgschaften fir Darlehen in Héhe von

insgesamt 6,278 Mio € Ubernommen (Restschuld per 31.12.2017 = 4,573 Mio €,
Vorjahr 4,801 Mio €).
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1.12.7Bilanz

HWG Hamelner Bilanz

Wohnungsbau-Gesellschaft mbH

Aktiva 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017

TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen
: Immaterielle Vermogens- 57.923 58.955 60.166 62.467
gegenstande, Sachanlagen

Il Finanzanlagen 100 100 100 100

B. Umlaufvermogen

I Unfertige Leistungen 3.600 3.798 4.034 4112

1. Forderungen 329 254 125 266

Il Wertpapiere

V. Kass‘e.nbe.stande, Guthaben bei 1117 1524 2 899 3.998

Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 85 69 55 41
Summe| 63.154 64.700 67.379 70.984

Passiva

A. Eigenkapital

I Gezeichnetes Kapital 6.080 6.080 6.080 6.080

1. Rucklagen 16.186 16.714 17.250 17.771

Il Bilanzgewinn 576 659 523 804

B. Zuschisse

C. Ruckstellungen 1.573 1.778 1.672 1.692

D. Verbindlichkeiten 38.739 39.469 41.854 44.637

E. Rechnungsabgrenzungsposten - - - -
Summe| 63.154 64.700 67.379 70.984
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1.12.7 Gewinn- und Verlustrechnung

HWG Hamelner
Wohnungsbau-Gesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2014 2015 2016 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlgse 11.323 11.375 11.883 12.375
E%setﬁlr]ec:sst\ijenrsl?):erungen, aktivierte 105 209 266 114
Sonstige betriebliche Ertrage 250 253 190 385
ﬁs;wl_eenigtuunnggznnf. bezogene Lieferungen 5795 5 899 6.304 6.585
Rohergebnis 5.673 5.938 6.035 6.289
Personalaufwand 1.093 1.231 1.216 1.334
Abschreibungen 1.524 1.663 1.664 1.680
Sonstige betriebliche Aufwendungen 820 689 944 888
Ertrage aus anderen Finanzanlagen - - - -

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 1 1 1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.188 1.115 1.142 1.014
Eggsim;sc:;igigfh”"Che” 1.051 1.241 1.070 1.374
Steuern vom Einkommen und Ertrag 55 82 41 55
Sonstige Steuern 367 438 446 452
Ertrage aus Gewinniibernahme 12 12 0 26
Aufwendungen aus Verlustibernahme - - 1 0
Jahreslberschuss 641 733 582 893
Gewinnvortrag 389 455 476 432
Einstellung in Ricklagen 454 529 535 521
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 576 659 523 804
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1.12.8 Plan-/Ist-Vergleich

HWG Hamelner Gewinn- und Verlustrechnung
Wohnungsbau Gesellschaft mbH Plan / Ist - Vergleich
Ist Plan * Abweichung

* Stand Nov. 2016 2017 2017

TEUR TEUR absolut %
Umsatzerlose 12.375 12.271 104 0,85%
Bgstan(jserhohungen, aktivierte 114 105 9 7.89%
Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 385 271 114 29,61%
Aufwendungen f. bezogene 6.585 6.364 221 3,36%
Lieferungen und Leistungen
Rohergebnis 6.289 6.283 6 0,10%
Personalaufwand 1.334 1.463 - 129 -9,67%
Abschreibungen 1.680 1.688 - 8 -0,48%
Sonstige betriebliche Aufw. 888 754 134 15,09%
Sonst. Zinsen u.ahnl. Ertrage 1 1 - 0,00%
Zinsen und &hnliche Aufw. 1.014 1.071 - 57 -5,62%
Ergebnis der gewdhnlichen o
Geschaftstatigkeit 1.374 1.308 66 4.80%
Steuern vom Einkommen und 507 515 ) 8 -1.58%
sonstige Steuern
Ertrdge aus Gewinniibernahme 26 - 26
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme : 14 ) 14
Jahresiberschuss 893 779 114 12,77%
Gewinnvortrag 432 K.A.
Einstellung in Ricklagen 521 K.A.
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 804 K.A.
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1.12.9Kennzahlen

HWG Hamelner
Wohnungsbau-Gesellschaft mbH

Kennzahlen*

Kennzahlen zur Vermdgens- und

A. Finanzstruktur Angaben in 2014 2015 2016 2017
Eigenkapitalquote % 36,2 36,2 354 34,7
Cash-Flow TEUR 2.174 2.454 2.221 2.545

B. :’(V:nhnnzlg;]?::"irtSChaﬁ“Che Angabenin| 2014 2015 2016 2016
Anzahl Wohnungen im Bestand Stek. 2.136 2.152 2.133 2.143
Leerstandsquote % 3,6 3,4 3,8 2,07*
Sollmieten TEUR 7.578 7.738 7.915 8.153
Fluktuationsquote % 14,7 13,7 13,4 10,97**

* Kennzahlenibernahme aus Prifbericht WP

** gem. AR-Sitzung vom 29.05.2018

28




HWG

Entwicklung ausgewahlter Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
und ausgewaéahlte Kennzahlen

6¢

Aufwandsarten
TE€
13.000
BZinsen etc.
11.000
9.000 OSonstige Aufwendungen
7.000
DOAbschreibungen
5.000
3.000 D Personalaufwand
1.000 DOAufwendungen f. bez. Lief.u. . .
-1.000 Leist. Vergleich Umsatzerlése gesamt /
2014 2015 2016 2017 Personalaufwand
TE€
14.000
12.000 +

10.000 +

8.000 + B Umsatzerldse

6.000 + O Personalaufwand

4.000 +

2.000 +

2014 2015 2016 2017




0e

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Cash-Flow und Investitionen in T €

2014

2015

2016

2017

HWG

T€

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Entwicklung Jahrestberschuss

B Jahresliberschuss

1|

2014 2015 2016 2017




Beteiligungsbericht der Stadt Hameln 2018

Beteiligungen der HWG

1.12.11 HHV (Hamelner Hausverwaltung GmbH)

Die HWG hélt 100 % der Anteile an der HHV. Das Stammkapital betragt 100.000
EUR.

Gegenstand des Unternehmens ist die kaufmannische und technische Betreuung
und Verwaltung einschlieSlich ~ Wohnungseigentimergemeinschaft(WEG)-
Verwaltung und Facility-Management von Immobilien fur Dritte sowie flr eigene
Immobilien einschlielich der fur den An- und Verkauf, die Entwicklung, die Mo-
dernisierung und die Bebauung dieser Immobilien erforderlichen MalRnahmen so-
wie samtliche Tatigkeiten gemaf § 34 ¢ Abs. 1 Nr. 1 und 4 GewO.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder &hnlicher Art Uberneh-
men und sich an solchen Unternehmen beteiligen, und zwar auch als persénlich
haftende Gesellschafterin. Sie darf Zweigniederlassungen errichten.

Zwischen der HWG und der HHV besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Die Drittverwaltung war bis zum 31.12.2012 als Abteilung mit dem Namen ,Ha-
melner Hausverwaltung“ bei der HWG Hamelner Wohnungsbau-Gesellschaft mbH
integriert. Die Drittverwaltung beschéaftigt Mitarbeiter, die ausschlielich in diesem
Geschéftsfeld tatig sind, separate Raumlichkeiten sowie ein eigenes Corporate
Design haben. Der Dienstleistungsbereich umfasst sowohl WEG-Verwaltung als
auch die Mietverwaltung fir Dritte, so dass eine Trennung von der Verwaltung und
insbesondere der Vermietung der Bestandsobjekte der HWG nicht nur rdumlich
und personell sinnvoll, sondern auch eine formal durch die Trennung der Ge-
schéftsfelder zielfuhrend ist.

Die Erweiterung um das Geschéftsfeld der Fremdverwaltung stellt fir die HWG
eine sinnvolle Erganzung zur bisherigen schwerpunktmafigen Geschaftstatigkeit
im Bereich der Bewirtschaftung von Eigenbestand dar und tragt zu einem deutli-
chen Imagegewinn sowie zu einer spirbaren Erh6hung des Bekanntheitsgrades
bei. Fur die Stadt Hameln ergeben sich durch die Verwaltungstatigkeiten der
HWG ebenfalls mittelbare Vorteile, da die HWG Einfluss auf die Eigentimer und
damit auf die Immobilien im Hinblick auf eine nachhaltige, professionelle Bewirt-
schaftung nehmen kann.
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1.13 Schaper Rohrleitungsbau GmbH

1.13

Schaper Rohrleitungsbau GmbH
Beteiligung von 100,00 %.

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Arbeiten an Ver- und
Entsorgungsanlagen, der Rohrleitungs- und Heizungsbau, der Betrieb von Tele-
kommunikationsdienstleistungen fir die GWS sowie Dienstleistungen, die die Zie-
le und Aufgaben des Gesellschafters und der Gesellschaft fordern und erganzen.

Die Gesellschaft ist zu allen Mal3hahmen und Geschéften berechtigt, durch die die
genannten Gesellschaftszwecke gefordert werden. Sie kann sich mit Zustimmung
des Gesellschafters zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errich-
ten, erwerben oder pachten.

Vor dem Erwerb der Anteile der Schaper Rohrleitungsbau GmbH war diese fir die
GWS im Bereich der Verlegung von Gas- und Wasserleitungen tatig.

Ein weiterer Grund war die fur die Telekommunikationsprodukte der GWS
(piper:net, piper:air, usw.) gesetzlich vorgeschriebene raumliche Trennung aus
Datenschutzgrinden. So konnten auch die Serverraume bei der Firma Schaper
eingerichtet werden.

Das Geschéaftsjahr 2017 schlie3t mit einem Jahrestberschuss von 11 TEUR
(Vorjahr 1 TEUR).

Die Umsatzerlose stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 90 TEUR auf 1.295 TEUR.
Die  Materialaufwendungen, die insbesondere auf die zur eigenen
Leistungserbringung in Anspruch genommenen Dienstleistungen Dritter entfallen,
erhohten sich um 53 TEUR auf 584 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich auf 26 TEUR (Vorjahr 25 TEUR).
Hierin enthalten sind 24 TEUR fur Personalkostenerstattungen (Vorjahr Uber 21
TEUR).

Der Personalaufwand stieg um 36 TEUR auf 631 TEUR, da die durchschnittliche
Zahl der Beschaftigten von 13 in 2016 auf 14 in 2017 gestiegen ist.

Geschaftsfuhrer im abgelaufenen Wirtschaftsjahr war Herr Karsten Wittig.
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Beteiligungen an kommunalen Stadtwerken

Um die Grundbedirfnisse der Birgerinnen und Blrger, die so genannte Daseinsvorsorge,
fur Bereiche wie die Energieversorgung in die Hand kommunaler Unternehmen zu geben,
hat die GWS Stadtwerke Hameln GmbH kommunale Stadtwerke gegrindet.

Die Leistungen sollen somit sicher, preiswert und umweltfreundlich erbracht und nicht von
bdrsennotierten Oligopol-Unternehmen der Gewinnmaximierung unterworfen werden.

Der offentliche Zweck ist gegeben, weil die Versorgung der Hamelner Bevolkerung mit
Strom den Gesellschaftszweck der GWS Stadtwerke Hameln GmbH ausmacht. Die Beteili-
gung an den kommunalen Stadtwerken starkt die Zielsetzung einer kostengunstigen, unab-
hangigen Versorgung mit Strom.

1.14

1.15

1.16

Stadtwerke Weserbergland GmbH

Die GWS ist mit 200.000 € zu 40 % an der Stadtwerke Weserbergland GmbH be-
teiligt.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Wahrnehmung von Aufgaben der Energie-
und Wasserversorgung inshesondere im Bereich erneuerbarer Energien sowie der
kommunalen Daseinsvorsorge und des kommunalen Infrastrukturmanagements
fur ihre kommunalen Gesellschafter, deren Einrichtungen und Unternehmen sowie
fur deren Blrgerinnen und Burger.

Die Stadtwerke Weserbergland sollen im Landkreis Hameln-Pyrmont und auch
dariiber hinaus die Aufgaben der Daseinsvorsorge fir die Blrger wahrnehmen.
Hier sind die Stadtwerke Weserbergland engagiert, um sich als kommunaler Ver-
sorger mit glinstigen Preisen und einer hohen Versorgungssicherheit im Landkreis
zu etablieren. Ferner haben die Kommunen ein wesentliches Mitgestaltungsrecht
bei Preisfestsetzungen und der weiteren Geschéftspolitik.

Stadtwerke Springe

Die GWS ist mit 1.700.000 € zu 16,5 % an den Stadtwerken Springe beteiligt.
Gegenstand des Unternehmens sind die Betreibung von Energie- und Versor-
gungsnetzen, die Erzeugung von und Versorgung mit Energie, Wasser und der
Telekommunikation sowie Abwasser- und Abfallentsorgung innerhalb des Gebie-
tes der Stadt Springe.

Die GWS Stadtwerke Hameln GmbH erbringen wesentliche Aufgaben im Rahmen
der technischen Betriebsfiihrung der Stromnetze in Springe.

Mindener Holding GmbH / Mindener Stadtwerke GmbH /
Mindener Wasser GmbH

Im Geschaftsjahr 2012 hat die GWS mit der MEW Mindener Entwicklungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH die Mindener Holding GmbH gegriindet.
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Die GWS ist mit 49% bzw. 49.000 € am Stammkapital der Gesellschaft beteiligt.
Die Mindener Holding GmbH hélt wiederum die Anteile an der Mindener Stadtwer-
ke GmbH, Mindener Wasser GmbH (zu jeweils 100 %) und Mindener Bader
GmbH (94 %). Im Geschéftsjahr 2015 hat die GWS insgesamt 2.778 TEUR in die
Mindener Holding GmbH zur Erh6hung des Stammkapitals der Mindener Wasser
GmbH sowie zur Finanzierung des Wassernetzes in Minden investiert.

Mit Ubernahme der Gasversorgung in Minden zum 01.01.2017 wird ein weiterer
Kundenzuwachs und eine Steigerung der Geschéftstatigkeit erwartet.

Die Mindener Wasser GmbH hat im Geschéftsjahr 2015 mit der Stadt Minden ei-

nen Wasserkonzessionsvertrag abgeschlossen. Die Ubernahme des Wassernet-
zes erfolgte zum 01.07.2015.

1.17 Beteiligungen an Erzeugungsqgesellschaften

Ziel der GWS ist es, mehr Unabhangigkeit von den Stromkonzernen durch eigene bzw. ge-
meinsame Erzeugungsanlagen zu erlangen. Eine gunstigere Beschaffung von Strom wird
durch diese Beteiligungen angestrebt.

Zusatzlich leisten die regenerativen Energien einen wichtigen Beitrag, um das Klima zu
schonen und die Umwelt zu schiitzen, denn anders als Kohlekraftwerke stof3en z. B. Wind-
kraft- oder Biogasanlagen kein klimaschadliches Kohlendioxid aus. Im Rahmen des Hamel-
ner Klimaschutzkonzeptes leistet die GWS einen wichtigen Beitrag zum nationalen Klima-
schutz.

Der offentliche Zweck ist dadurch gewahrleistet, dass die Versorgung der Hamelner Bevol-
kerung mit Strom den Gesellschaftszweck der GWS Stadtwerke Hameln GmbH ausmacht.
Die Beteiligungen an Windkraft- oder Biogasanlagen starken die Zielsetzung einer kosten-
glnstigen, unabhangigen Versorgung mit Strom.

Das neue Geschaftsfeld Erzeugung wurde in Kooperation mit anderen Energiever-
sorgern und regionalen Partner aufgebaut. So beteiligten sich die Stadtwerke Ha-
meln an der Tobi Management GmbH & Tobi Windenergie GmbH & Co. KG mit
2.979 € bzw. 7,6 % am Stammkapital der Tobi Management GmbH sowie mit 1.429 €
bzw. 14,29 % am Stammkapital der Tobi Windenergie GmbH & Co. KG beteiligt. Das
Windpark-Portfolio mit weiteren 11 Stadtwerken betrdgt 45 MW Leistung mit einer
jahrlichen Strommenge von ca. 80 Mio. kWh.

Die GWS ist an dem Kommanditkapital der AEL (Agrar Energie Lauenstein GmbH
& Co. KG) mit 320.000 € zu 35,09 % beteiligt. Die Schwester-Biogasanlage in Lau-
enstein steht im alleinigen Eigentum der GWS und stellt keine eigene Gesellschaft
dar. Die Betriebsfiihrung erfolgt fur beide Anlagen durch die AEL.

Die GWS ist Miteigentiimerin der Biogasanlagen in Aerzen und ist beteiligt an der
Bioenergie Aerzen Verwaltungsgesellschaft mbH (Beteiligung mit 2.000 € = 50 %
der Stammeinlage und damit 16 % des Stammkapitals), an der Bioenergie Aerzen
GmbH & Co. KG (Beteiligung mit 48.000 € und damit 16 % des Stammkapitals) und
an der Aerzener Agrar Energie GmbH & Co. KG (Beteiligung mit 48.000 € und da-
mit 16 % des Stammkapitals).
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Die GWS ist an der Bioenergie Elze GmbH & Co. KG mit 200.000 € und damit
27,97 % beteiligt.

Seit 2010 ist die GWS mit 8,3 % am Stammkapital der Tobi Gaskraftwerksbeteili-
gungs GmbH & Co. KG beteiligt. Die Gesellschaft ist an einem hocheffizienten und
flexiblen Gas- und Dampfturbinen (GuD)-Kraftwerk in Bremen beteiligt. Die mit um-
weltfreundlichem Erdgas gefeuerte Anlage hat Ende 2016 den Betrieb aufgenom-
men. Die Anlage stellt 445 MW bereit, wovon die Tobi einen Anteil von 72 MW (16,20
%) halt und davon wiederum ein Anteil von 6 MW auf die GWS Stadtwerke Hameln
GmbH entfallt. Mit der Leistungsscheibe von 6 MW kdnnen bis zu 20 Mio. kWh er-
zeugt werden. Das GuD-Kraftwerk stellt fir die GWS eine optimale Ergédnzung zu
den wetterabhangig bereitstehenden erneuerbaren Energien dar.

Die GWS ist mit 100.000 € zu 0,54 % am Stammkapital der Trianel GmbH beteiligt.
Inklusive der Zahlungen in die Rucklagen leistete die GWS bisher 360.000 € an die
Gesellschaft.Die GWS ist an der Trianel Kohlekraftwerk Lunen GmbH & Co. KG
mit 0,56 % beteiligt. Das Kraftwerk ist im Juli 2013 ans Netz gegangen. Der GWS-
Anteil am 750-MW-Kraftwerksblock betragt 3,96 MW und kann jahrlich fir die GWS
bis zu 20 Millionen kWh Strom produzieren. Das moderne Kohlekraftwerk mit einem
Wirkungsgrad von fast 50 % soll zu einem ausgewogenen GWS-Energiemix aus
Kohle, Gas und erneuerbaren Energien beitragen. Moderne Kohlekraftwerke dienen
nach dem Atomausstieg als Briickentechnologie fur die ndchsten 20 Jahre und ver-
drangen die alten ineffizienten und umweltschadlichen Braunkohlekraftwerke mit ei-
nem Wirkungsgrad von 30 %.

An der Interargem GmbH ist die GWS seit 1.1.2017 mit 1,27 % beteiligt. Die Interar-

gem ist die Holding-Gesellschaft fur die beiden Tdchtergesellschaften mit den Muill-
verbrennungsanlagen MVA Bielefeld und der Enertec Hameln.

Sonstige Beteiligungen

Die GWS ist an weiteren Gesellschaften beteiligt:

e Arbeitsgemeinschaft ostwestfalischer Versorgungs-Unternehmen GbR (Beteiligung
von 5 % am Gesellschaftskapital)

e EnergieZukunft Hildesheim GmbH (Beteiligung mit 10 % = 100.000 EUR am Stamm-
kapital)

e |G Weser GmbH (Interessengemeinschaft Wasserversorgungsunternehmen Weser)
Die GWS Stadtwerke Hameln GmbH ist mit 5.000 € zu 16,67 % am Stammkapital
der IG Weser GmbH beteiligt.

¢ Klimaschutzagentur Weserbergland GmbH (Beteiligung seit 2010 mit 10 % = 5.000
EUR)

¢ Volksbank Hameln-Stadthagen eG (Beteiligung mit 200 Anteilen zu insgesamt
30.000 €)

¢ Wohnungsgenossenschaft Hameln eG (Beteiligung mit 20 Anteilen = 0,52 %)

35



Beteiligungsbericht der Stadt Hameln 2018

Die Ertrage aus Beteiligungen beruhen auf den Ausschittungen der Gesellschaften HWG,
Mindener Holding und betragen im Berichtsjahr 658 TEUR (2016: 520 TEUR).
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2. Hameln Marketing und Tourismus GmbH
(HMT)
2.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck
Zweck des Unternehmens ist die Entwicklung von Strategien im Rahmen eines zu
entwickelnden touristischen Leitbildes fir die Stadt Hameln, insbesondere Touris-
musférderung, Marketing und Akquisition fur den Veranstaltungsstandort Hameln
sowie das Stadtmarketing fir den Wirtschaftsstandort Hameln. Des weiteren er-
geben sich Aufgaben aus der Beratung und Betreuung der nach Hameln kom-
menden Gaste sowie die Lobbyarbeit in Institutionen und Vereinigungen des Tou-
rismus.
2.2 Gesellschafter
Gesellschafter der GmbH sind:
Stadt Hameln (75 %)
Stadtmarketing und Verkehrsverein Hameln e.V. (25 %)
2.3 Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 150.000 € und wird wie folgt gehalten:
Stadt Hameln 112.500 €
Stadtmarketing und Verkehrsverein Hameln e.V. 37.500 €
2.4 Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat
und die Geschéaftsfihrung.

Als Geschaftsfuhrer waren im abgelaufenen Wirtschaftsjahr Herr Harald Wanger
und Herr Dennis Andres bestellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 9 Mitgliedern, 6 Vertreter der Stadt Hameln und 3
Vertreter des Stadtmarketing- und Verkehrsvereins.

In der Gesellschafterversammlung gewéhren je 1.000 € Stammeinlage eines Ge-
schaftsanteils eine Stimme.
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4.5

4.6

Jahresabschluss

Das Jahresergebnis schliel3t mit einem Jahresuberschuss von + 6 TEUR ab.

Die Umsatzerldse aus dem Geschéaftsbetrieb verringerten sich gegeniiber dem
Vorjahr (- 453 TEUR) auf 1.774 TEUR, hauptsachlich dadurch bedingt das in 2017
kein Musical angeboten wurde.

Dies ist auch der Hauptgrund fir die Verringerung des Materialaufwands (- 471
TEUR) auf 1.299 TEUR.

Die Ertrage aus Zuschussen haben sich um (- 20 TEUR) auf 832 TEUR reduziert.
Besonders bedingt durch den Wegfall des in 2016 von der Stadt Hameln gewahr-
ten Sonderzuschusses fir die Veranstaltungshauser und einem um 10 TEUR ge-
sunkenen Zuschuss des Stadtmarketing- und Verkehrsvereins.

Der Personalaufwand ist durch Beendigung von Forderungen und Wiederbeset-
zung vakanter Arbeitsplatze um 43 TEUR auf 867 TEUR angestiegen.
Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Der stadtische Zuschuss fir die HMT betrug im Geschéftsjahr 2017 705 TEUR
(Vorjahr 715 TEUR).

Der Zuschuss gliedert sich in

Allgemeiner Ertragszuschuss 440 TEUR (Vj. 440 TEUR)
Zuschuss WBZ u. RF-Halle 78 TEUR* (Vj. 87 TEUR)*
Ertragszuschuss Schuldendienst 92 TEUR (V). 93 TEUR)
Zuschuss Stadtmarketing 75 TEUR* (V). 75 TEUR)*
Zuschuss Freilichtspiele 20 TEUR* (V). 20 TEUR)*

Die Stadt hat fur die Finanzierung des Info-Center Blrgschaften in Hohe von
1,942 Mio. € ubernommen, der Schuldendienst wird tUber Ertragszuschisse si-
chergestellt und ausgeglichen (Restschuld per 31.12.2016: 992 TEUR Vorjahr
1,063 Mio. €).

* zzgl. 19 % Umsatzsteuer
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4.7 Bilanz
Hameln Bilanz
Marketing und Tourismus GmbH
Aktiva 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
A. Ausstehende Einlagen auf das ) ) ) _
gezeichnete Kapital
B. Anlagevermégen
: Immaterielle Vermogens- 933.640 939.887 869.901 784.954
gegenstande, Sachanlagen
Il Finanzanlagen
C. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 21.908 17.327 24.425 22.123
I Forderungen u. sonst. 374.473 334.955 214.057 395.654
Vermodgensgegenstande
II. Wertpapiere
V.. Kassenbestdnde, Guthaben bei 237.181 291.805 329.778 237.675
Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 8.425 7.982 7.172 7.442
Summe| 1.575.627 1.591.956 1.445.333 1.447.848
Passiva
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 150.000 150.000 150.000 150.000
Il Gewinn-/Verlustvortrag 27.875 - 35.799 - 20191 3.654
y, ~ Jahresuberschuss / - 63.674 15.608 23.846 6.169
Jahresfehlbetrag
114.201 129.809 153.655 159.823
B. Zur Durchfuhrung der beschlos- - - - -
senen Kapitalerh6hung geleistete
Einlagen
Ricklage gem. 8 7g EStG - - - -
Sonderposten aus Investitionszu- - - - -
schiissen zum Anlagevermégen
C. Ruckstellungen 89.300 98.600 142.300 142.200
D. Verbindlichkeiten 1.366.408 1.309.435 1.136.400 1.112.403
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.718 54.112 12.978 33.422
Summe| 1.575.627 1.591.956 1.445.333 1.447.848
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4.8 Gewinn-und Verlustrechnung

Hameln Gewinn- und Verlustrechnung
Marketing und Tourismus GmbH

2014 2015 2016 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 1.944 1.807 2.228 1.775
Ertrage aus Zuschiissen* 845 813 852 832
sonstige betriebliche Ertrage 35 84 7 4
Material- und Fremdleistungseinsatz 988 783 1.771 1.299
Rohergebnis 1.836 1.921 1.316 1.312
Personalaufwand 858 851 824 867
Abschreibungen 101 99 112 105
Sonstige betriebliche Aufwendungen 857 896 333 312
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 - - -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 57 30 23 22
coschastatgket - = 2z :
Steuern vom Einkommen und Ertrag - - - -
Sonstige Steuern 28 30 - -
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag - 64 15 24 6
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4.9 Plan-/Ist-Vergleich

Hameln Gewinn- und Verlustrechnung
Marketing und Tourismus GmbH Plan / Ist - Vergleich
Ist Plan * Abweichung
*Stand: Nov. 2016 2017 2017
TEUR TEUR absolut %
Umsatzerldse 1.775 1.724 51 2,96%
Ertrage aus Zuschiissen 832 792 40 5,05%
Sonstige betriebliche Ertrage 4 34 - 30 -88,24%
Materialaufwand 1.299 757 542 71,60%
Rohergebnis 1.312 1.793 - 481 -26,83%
Personalaufwand 867 870 - 3 -0,34%
Abschreibungen 105 113 - 8 -7,08%
. - .
Sonstige betriebliche Aufw. 312 781 ) 469 -60.05%
Sonstige Zinsen und &ahnliche ) ) )
Ertrage
Zinsen und ahnliche 22 22 ) 0,00%
Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen o
Geschaftstatigkeit g i . S
Steuern - 31 - 31 -100,00%
Jahrestuberschuss/-fehlbetrag 6 24 30 -125,00%

**Sonstige betriebliche Aufwendungen zzgl. Aufw. fir Uberstunden abzgl. Ertrage aus Auflésungen

von Rickstellungen
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4.10 Kennzahlen

Hameln Kennzahlen
Marketing und Tourismus GmbH
Angaben 2014 2015 2016 2017
in
Eigenkapitalquote % 7,2 8,2 10,7 11
Cash-Flow* TEUR 37 115 136 111
Investitionen TEUR 227 106 42 20

* CF im eigentlichen Sinne:

Periodenergebnis vor ao Positionen zzgl. Abschreibungen
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Entwicklung ausgewahlter Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
und ausgewaéahlte Kennzahlen
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3. Abwasserbetriebe Weserbergland AGR
(ABW)

3.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck
Gem. Ratsbeschluss vom 21.11.2012 (Vorlage 245/2012) wurde die Abwasserbe-
triebe Weserbergland A6R (ABW) zum 01.01.2013 gegrindet.
Offentlicher Zweck der kommunalen Anstalt ist die hoheitliche Abwasserreinigung
und Abwasserentsorgung nach Maf3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Betrieb, die Unterhaltung, die Erneuerung, die Planung und Bau der hierfir erfor-
derlichen Anlagen und Einrichtungen, sowie die Ubernahme der Grundstiicksent-
wasserung.

3.2 Gesellschafter
Alleiniger Gesellschafter der ABW ist die Stadt Hameln.

3.3 Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 20.000 EUR.

3.4 Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.
Als Vorstand war im abgelaufenen Wirtschaftsjahr Herr Ralf Wilde bestellt.
Der Verwaltungsrat besteht aus dem Ersten Stadtrat und den Beigeordneten der

Stadt Hameln sowie einem Mitarbeitervertreter oder einer Mitarbeitervertreterin
(insgesamt 12 stimmberechtigte Mitglieder).
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3.5

3.6

Jahresabschluss

Die Abwasserbetriebe Weserbergland AGR (ABW) konnte 2016 ein positives Jah-
resergebnis in Hohe von 708 TEUR erzielen.

Durch aufgeloste Gebihrentberdeckungen aus 2013 ergaben sich Mehrertrage
bei den Auflésungsertragen aus Sonderposten gegenuber 2015 um 1.181 TEUR.

Die offentlich-rechtlichen Entgelte sind gegentber 2015 um 104 TEUR gestiegen.
Bei unverénderten Gebuhrensatzen sind die Ver&dnderungen mengenbedingt.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind mit 1.069 TEUR fast unveran-
dert (Vorjahr 1.060 TEUR).

Ebenfalls reduziert haben sich die aktivierten Eigenleistungen. Hier gab es einen
Ruckgang um 49 TEUR auf 88 TEUR.

Um 75 TEUR erhthte Personalaufwendungen ergaben sich insbesondere durch
die tariflich bedingten Steigerungen sowie der Einstellung einer neuen Beschatftig-
ten ab 08/2016.

Bei den Sach- und Dienstleistungen ergab sich ein Mehrbedarf von 92 TEUR
durch erhdhten Aufwand im Bereich der Kanalsanierungen.

Die Zinsen reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 144 TEUR, durch die
Ablosung weiterer Darlehen bei der Stadt Hameln und die aktuell entsprechend
gunstigere Fremdfinanzierung.

Um 1.215 TEUR haben sich die sonstigen ordentlichen Aufwendungen auf 3.039
TEUR erhéht. Insbesondere begriindet durch den erstmalig gebildeten Sonder-
posten flr Erneuerungsricklagen i.H. v. 1.030 TEUR und Zuflihrungen zum Son-
derposten fur Geblhrenausgleich i.H. v. 1.064 TEUR.

Finanzbeziehungen der Abwasserbetriebe Weserbergland
mit der Stadt Hameln

Die Stadt Hameln hat fir die ABW Birgschaften zu 100 % fur Kreditaufnahmen in
Hohe von insgesamt 20.680.000 EUR ibernommen. Die Restschulden zum
31.12.2016 betrugen 19.464.500 EUR. Daruber hinaus wurde im Jahr 2013 eine
Ausfallburgschaft zu 80 % uber 616.000 € fur ein KfW-Darlehen in Hohe von
770.000 € Gbernommen. Die Restschuld zum 31.12.2016 betragt 758.676 €.
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3.7 Bilanz
Abwasserbetriebe Bilanz
Weserbergland
AOR
Aktiva 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Immaterielles Vermdgen 172 179 149 113
2. Sachvermdgen
2.1 Infrastrukturvermégen 64.721 68.033 67.432 67.709
2.2 Maschinen u. technische Anlagen 613 560 489 909
2.3 Betriebs- u. Geschaftsausstattung 1.453 1.419 1.438 1.387
2.4 Vorrate 25 17 22 33
25 Gelelstet_e Anzahlungen und 1693 201 1.196 1.967
Anlagen im Bau
Summe Sachvermdgen 68.505 70.230 70.577 72.005
3. Finanzvermdgen
3.1 Offentlich-rechtliche Forderungen 704 367 749 610
3.2 Privatrechtliche Forderungen 46 86 208 268
3.3 Sonstige Vermdgensgegenstande - 77 39 0
Summe Finanzvermdgen 750 530 996 878
4. Liquide Mittel 1.354 2.124 1.207 390
5. Aktive Rechnungsabgrenzung - 2 14 27
Summe 70.781 73.065 72.943 73.413
Passiva
1. Nettoposition
1.1 Basis-Reinvermégen 19.451 19.451 19.451 19.451
1.2 Rucklagen - 295 295 295
1.3 Jahresergebnis 295 328
1.3.1 Uberschiisse aus Vorjahren 328 636
1.3.2 Jahresuiberschuss 357 708
2. Sonderposten 12.265 13.232 13.638 13.943
3. Schulden 38.556 39.488 38.557 38.084
4. Rickstellungen 214 271 317 296
5. Rechnungsabgrenzungsposten - - - -
Summe 70.781 73.065 72.943 73.413
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3.8 Ergebnisrechnung

Abwasserbetriebe
Weserbergland

Ergebnisrechnung

-fehlbetrag (-)

AOR

2013 2014 2015 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ordentliche Ertrége
Auflésungsertrage aus Sonderposten 385 393 401 1.582
Offentlich-rechtliche Entgelte 8.846 9.809 9.838 9.941
Privatrechtliche Entgelte 48 44 43 86
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 2011 1105 1.060 1.069
Zinsen und &hnliche Finanzertrage - 2 2 -
Aktivierte Eigenleistungen 153 205 137 88
Sonstige ordentliche Ertrage - 26 5 -
Summe ordentl. Ertrage 11.443 11.584 11.486 12.766
Ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen fiir aktives Personal 1.627 1.715 1.740 1.815
g;’ef‘r’]"seﬂ”j:t’sﬂzne;m Sach- und 2.730 3.011 3.174 3.265
Abschreibungen 3.079 3.140 3.247 3.232
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.640 1.519 1.160 1.016
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.026 1.852 1.824 3.039
Summe ordentl. Aufwendungen 11.102 11.237 11.145 12.367
Ordentliches Ergebnis 341 347 341 399
AulRerordentliche Ertrége - - 29 489
AuRerordentliche Aufwendungen 46 19 12 180
AufRerordentliches Ergebnis 46 19 16 309
Jahretuberschuss (+) / 205 328 357 708
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4. Gesellschaft fir den Sozialen Wohnungsbau
und Projektentwicklung mbH (GSW)

4.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die ErschlieRung von Grund-
stiicken sowie der Erwerb, das Errichten und die Bewirtschaftung von Gebauden
in allen Rechts- und Nutzungsformen. Die Gesellschaft wird den sozialen Woh-
nungsbau fordern. Auf3erdem wird sie im Rahmen der Projektentwicklung den
Wirtschaftsstandort weiter entwickeln, bestehende Gewerbeflachen vermarkten,
agrarwirtschaftlich genutzte Flachen bzw. brachliegende Flachen ordnen, diese zu
Baugrundsticken entwickeln, im Rahmen des Leerstandmanagements nicht ge-
nutzte Gewerbeimmobilien vermitteln bzw. vermarkten.

4.2 Gesellschafter
Alleiniger Gesellschafter der GSW ist die Stadt Hameln.

4.3 Stammkapital
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 500.000 EUR.

4.4 Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammliung.

Als alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfuhrer war Herr Christian Mattern be-
stellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern, die von der Gesellschafterver-
sammlung gewahlt werden. Ihm mussen sechs Ratsmitglieder und ein Dezernent
der Stadt Hameln sowie zwei unabhangige Vertreter aus den Bereichen Wirt-
schaft/Finanzen, Sozialwesen und Stadtentwicklungsplanung angehéren.

Die Gesellschafter tiben die ihnen in Angelegenheiten der Gesellschaft zustehen-
den Rechte in der Gesellschafterversammlung durch Beschlussfassung aus. In
der Gesellschafterversammlung gewahrt jeder Euro eines Geschéftsanteils 1
Stimme.
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4.5

4.6

Jahresabschluss

Die Gesellschaft fir den Sozialen Wohnungsbau und Projektentwicklung mbH
(GSW) schlief3t das Jahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von 79 TEUR ab.
Somit 42 TEUR niedriger als erwartet. Hauptsachlich bedingt durch geringere
sonstige betriebliche Aufwendungen und den geplanten Ankauf der Linsingen
Kaserne, der in 2017 nicht realisiert werden konnte.

Fur das Geschéftsjahr 2018 erwartet die GSW einen Jahresfehlbetrag von
ca. 300 TEUR.

Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Keine
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4.7 Bilanz

GSW Gesellschaft fur Sozialen Wohnungs- Bilanz
bau und Projektentwicklung mbH
Aktiva 31.12.2016 31.12.2017
TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen 858 3.401
B. Umlaufvermdgen
I Unfertige Leistungen 3 12
1. Sonstige Vermégensgegenstande - =
M. Guthaben bei Kreditinstituten 2.064 4.292
Summe 2.925 7.705
Passiva
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 500 500
Il. Rucklagen 2.500 4.822
. Bilanzverlust 99 0
B. Ruckstellungen 5 7
E. Verbindlichkeiten
1) Erhaltene Anzahlungen 2 19
2) Verbl. aus Vermietung 1 5
3) Verbl. aus LuL 16 21
4) Sonstige Verbindlichkeiten 2.331
Summe 2.925 7.705
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4.8 Gewinn- und Verlustrechnung

GSW
Gesellschaft fur Sozialen Wohnungs-
bau und Projektentwicklung mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

(01.04.-31.12.)
2016
TEUR

2017
TEUR

Umsatzerlése

Bestandsveranderungen, aktivierte
Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen f. bezogene Lieferungen und
Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn/-verlust

a7

10

54

-100

78

24

65

23

119

79
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5.

Kreissiedlungsgesellschaft mbH (KSG)

5.1

5.2

5.3

5.4

Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand ist die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und
Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, um eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung von breiten Schichten der Bevol-
kerung zu erreichen. Die Gesellschaft kann aul3erdem alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann

Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, sozi-
ale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Gesellschafter

Gesellschafter der KSG sind
e der Landkreis Hameln-Pyrmont,
e die Stadt Hameln

e sowie 8 weitere Stadte, Gemeinden und Flecken.

Stammkapital

Das Stammkapital per 31.12.2017 betragt 2.145.450 EUR und wird wie folgt ge-
halten:

¢ Landkreis Hameln-Pyrmont (71,11 %) 1.525.750 EUR
e Stadt Hameln (2,96 %) 63.550 EUR
o 8 weitere Stadte, Gemeinden und Flecken (25,93 %) 556.150 EUR

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat
und die Geschéaftsfihrung.

Zum alleinigen Geschaftsfuhrer war im abgelaufenen Geschaftsjahr Herr Joachim
Kruppki bestellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens sechs und hdchstens 15 Personen. Die
Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung bestimmt.

Je angefangene 50 € eines Geschaftsanteiles gewahren eine Stimme.
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5.5

5.6

Jahresabschluss

Die Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2017 weist einen Jahresuberschuss
von rd. 395 TEUR aus, Vorjahr 398 TEUR.

Als Bilanzgewinn verbleiben 0 TEUR, da 40 TEUR in die gesellschaftsvertragliche
Rucklage und 355 TEUR in die Bauerneuerungsriicklage eingestellt wurden.

Das Ergebnis der Sparte Hausbewirtschaftung hat sich um 62 TEUR auf 391

TEUR erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf niedrigere Instandhaltungskosten und
Zinsaufwendungen zurtckzufihren.

Finanzbeziehungen der Gesellschaft mit der Stadt Hameln

Die KSG hat gegeniiber der Stadt Hameln Darlehensverpflichtungen aus 2 Ver-
trdgen mit einem Nennbetrag von rd. 1,189 Mio €. Die Restschuld per 31.12.2017
betragt rd. 951 TEUR.

Die Darlehen wurden mit einem Schuldendienst von insgesamt rd. 19,4 TEUR p.a.
regelmaRig bedient.
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E. ANHANG

Rechtliche Rahmenbedingungen

Das NKomVG in der z.Zt. gultigen Fassung legt fest, unter welchen Voraussetzungen eine
wirtschaftliche Betéatigung der Gemeinden zul&assig ist. Gemal3 88 136 ff. NKomVG durfen
Kommunen wirtschaftliche Unternehmen nur errichten, Gbernehmen oder wesentlich erwei-
tern, wenn und soweit nach § 136 Abs. 1 NKomVG

o der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

e die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdaltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Kommunen und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

e bei einem Tatigwerden aul3erhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Personennahverkehrs sowie des Betriebs von Telekommunikationsleitungs-
netzen einschlieB3lich der Telefondienstleistungen der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erflllt wird oder erftillt werden kann.

Unternehmen und sonstige Einrichtungen, zu denen die Kommunen gesetzlich verpflichtet
sind oder des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, des Sports und der Erholung,
des Gesundheits- und Sozialwesens, des Umweltschutzes sowie solche ahnlicher Art oder
die ausschlieRlich der Deckung des Eigenbedarfs dienen, gelten nicht als wirtschaftliche
Unternehmen im Sinne der o0.g. NKomVG-Regelungen.

Fur die Beteiligung an einer Gesellschaft oder einer anderen Einrichtung in einer Rechtsform
des privaten Rechts (z.B. GmbH) sind gemaR § 137 in Verbindung mit § 136 NKomVG u.a.
die nachfolgenden Kriterien zu erfillen:

e Haftungsbeschrankung der Kommune auf einen bestimmten Betrag und
e Sicherstellung eines angemessenen Einflusses in Abhangigkeit von der Hohe der Beteili-
gung

Da die Voraussetzungen fur die wirtschaftliche Betéatigung unabhéangig von der gewahlten
Rechtsform festgelegt sind, muss die Einhaltung der Voraussetzungen in angemessenen
Zeitabstanden uberprift werden. Maf3stab fur den Erfolg oder Misserfolg der wirtschaftlichen
Betatigung ist neben der Erfullung der festgelegten Ziele auch als Effizienzkriterium eine
angemessene Gewinnerzielung.

Gem. § 151 NKomVG hat die Kommune einen Bericht tber ihre Unternehmen und Einrich-
tungen in der Rechtsform des privaten Rechts und uber ihre Beteiligungen daran zu erstel-
len und jahrlich fortzuschreiben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Uber die Erflllung
des offentlichen Zwecks, Beteiligungsverhéltnisse und die Zusammensetzung der Organe
der Gesellschaft enthalten (s. Vorwort auf Seite 5).

In § 149 NKomVG wird auf die Wirtschaftsgrundsatze gesondert eingegangen. Danach sol-
len wirtschaftliche Unternehmen einen Ertrag fur den Haushalt der Kommunen abwerfen,
soweit das mit der Erfullung des o6ffentlichen Auftrages in Einklang zu bringen ist. Die Ertra-
ge jedes Unternehmens sollen mindestens alle Aufwendungen decken und angemessene
Rucklagen ermdglichen. Zu den Aufwendungen gehdren auch angemessene Abschreibun-
gen, die Steuern, die Zinsen fur die zu Zwecken des Unternehmens aufgenommenen Schul-
den, die marktibliche Verzinsung der von der Kommune zur Verfligung gestellten Betriebs-
mittel sowie die angemessene Vergutung der Leistungen und Lieferungen von Unternehmen
und Verwaltungszweigen der Kommune fir das Unternehmen. Diese Regelung lasst auch
Defizitunternehmen zu, wenn nur so die Erfullung des 6ffentlichen Auftrages sichergestellt
ist.
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Kennzahlen im Uberblick

Kennzahlen zur Kapitalstruktur

Kennzahl

Berechnung

abgeleitet aus

Leitsatze fur die Beurteilung

Eigenkapitalquote

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Bilanz

Je héher die Eigenkapitalquote,
desto hoher ist die finanzielle Si-
cherheit und Unabhangigkeit des
Unternehmens. Eine hohe Eigen-
kapitalquote ist positiv zu bewer-
ten.

Fremdkapitalquote

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital

Bilanz

Je hoher die Fremdkapitalquote,
um so abhangiger ist das Unter-
nehmen von fremden Geldgebern.
Eine hohe Fremdkapitalquote wirkt
Uber einen entsprechend hohen
Zinsaufwand ergebnismindernd in
der GuV. Im Umkehrschluss zur
Eigenkapitalquote gilt eine hohe
Fremdkapitalquote als negativ.

Verschuldungs-
koeffizient

Fremdkapital x 100
Eigenkapital

Bilanz

Diese Kennzabhl liefert die Veran-
derung des Verhaltnisses von
Fremdkapital zu Eigenkapital im
Mehrjahresvergleich. Ein niedriger
Verschuldungskoeffizient ist positiv
zu bewerten.

Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahl

Berechnung

abgeleitet aus

Leitséatze fur die Beurteilung

Die Anlagendeckung gibt Aufschlul® Gber

Anlagendeckung | Eigenkapital x 100 Bilanz die Soliditat der Finanzierung. Daraus
Anlagevermdogen sind sowohl branchenbezogene als auch
Aussagen im Mehrjahresvergleich ableit-
bar. Eine hohe Anlagendeckung ist vor-
teilhaft.
Eine rege Investitionstatigkeit - soweit es
Zugénge zu den immateriel- sich um sog. Erweiterungsinvestitionen
Investitionen len Vermdgensgegenstan- Bilanz handelt - 1ai3t auf die Realisation von

den und den Sachanlagen
des laufenden Geschéftsjah-
res

Wachstumspotentialen schliel3en (posi-
tiv). Durch entsprechend héhere Ab-
schreibungen wirken sie i.d.R. erfolgs-
mindernd.

Cash-Flow
(Jahresergebnis zzgl.
ausgabelosen Aufwand
und abzgl. einnahmelo-
sen Ertrag)

Jahresiberschul’/-fehlbetrag

(+) Abschreibungen auf
Sachanlagen

(+/-) Veranderung langfristi-
ger Ruckstellungen

(+/-) Einstellung/Auflésung
des Sonderpostens mit
Rucklageanteil

= Cash-Flow

Bilanz und GuV

Der Cash-Flow ist eine Kennzabhl, die den
in einer Periode aus eigener Kraft erwirt-
schafteten UberschuR der Einnahmen
Uber die Ausgaben aus laufender Ge-
schaftstatigkeit der Unternehmung erfal3t.
Der CF stellt den Innenfinanzierungs-
spielraum dar, der bei kurzfristiger Be-
trachtung zur Wahrnehmung besonderer
Finanzierungs-Aufgaben - z.B. Investitio-
nen - zur Verfligung steht. Ein hoher CF
ist positiv zu bewerten.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Kennzahl Berechnung abgeleitet aus Leitsatze fir die Beurteilung
Ergebnis der Gewdhnl. Diese Kennzahl stellt im wesentli-
Eigenkapital- Geschaftstatigkeit x 100 chen die Verzinsung des von den

rentabilitat (1)

Eigenkapital-
rentabilitat (2)

& Eigenkapital

JahresiiberschulR nach
Steuern x 100
& Eigenkapital

Bilanz und GuV

Gesellschaftern eingebrachten
Kapitals (Stamm- bzw. Grundkapital
zzgl. eventueller Zuflhrungen in die
Kapitalriicklage) und des in der
Unternehmung geschaffenen Ei-
genkapitals (Gewinnriicklagen) dar.
Eine hohe Rentabilitat ist positiv zu
bewerten.

Umsatzrentabilitat (1)

Umsatzrentabilitat (2)

Betriebsergebnis x 100
Gesamtleistung

Jahresiiberschul3 vor
Steuern x 100
Umsatzerlése

GuVv

Die Umsatzrentabilitdt ermdglicht
branchenbezogene Aussagen so-
wie Aussagen im Mehrjahres-
vergleich einer Unternehmung.
Eine hohe Rentabilitét ist positiv zu
bewerten.

Kennzahlen des Wachstums

Kennzahl Berechnung abgeleitet aus Leitsatze fur die Beurteilung
Der Umsatz pro Mitarbeiter a3t
Umsatz pro Mitarbeiter | Umsatz GuV, Geschéfts- | Ruckschlisse im Vergleich mit

Anzahl der Mitarbeiter

bericht

gleichartigen Gesellschaften
(Branche) sowie fur Mehrjahres-
vergleiche der Unternehmens-
ergebnisse zu. Ein moglichst
hoher mitarbeiterbezogener Um-
satz ist positiv zu bewerten.
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offentlicher Anstalt

Die wesentlichen Unterschiede zwischen Regiebetrieb, Eigenbetrieb, GmbH und

Kriterien

Regiebetrieb

Eigenbetrieb

GmbH

AOR

Rechtliche Verhaltnisse

keine eigene
Rechtspersonlichkeit; Teil des
Gemeindevermogens
(Sondenermdogen nach § 139
Abs.2 NKomVG; opt.
Nettoregiebetriebe)

keine eigene
Rechtspersonlichkeit;
Sondenermoégen der Gemeinde;
Griindung muf3
gemeinderechtlich zulassig sein;
8§ 136 Abs.2 ziff. 1i.V.m. 140
NKomVG und EigbetrVO

juristische Person;
handelsrechtlich und
steuerrechtlich eigenstandiges
Rechtssubjekt; Grindung muf3
gemeinderechtlich zulassig sein;
§ 136 Abs.2 Zziff. 2. i.V.m. § 137
NKomVG

wirtschatftl. Unternehmen oder
Einrichtung als rechtsfahige A6R
selbstandige juristische Person des
offentlichen Rechts; § 141 -147
NKomVG

damit auch keine besonderen
Organe

Hauptverwaltungsbeamter/in,
Gemeinderat

zwingend),
Gesellschafterversammliung

Mindestkapital keines keines € 25.000,-- keines
Organe und deren keine besondere Werkleitung, Geschaftsfiihrer, Vorstand als Geschaftsfiihrung und
Zustandigkeiten Organisationsstruktur und Werkausschuss, Aufsichtsrat (fakultativ oder Verwaltungsrat als Kontrollorgan des

offentlichen Tragers

Geschaftsfihrung und
Vertretung

HVB ist gesetzlicher Vertreter

Werkleitung nur insoweit
vertretungsbefugt, als ihr auch
Entscheidungskompetenz
zukommt; ansonsten HVB

Geschaftsfiihrung unbegrenzt
nach aufen
\ertretungsberechtigt

Vorstand ist nach aul3en
\ertretungsberechtigt

Leitungsstruktur

lange Entscheidungswege und
parzellierte Zustandigkeiten

kirzere Entscheidungswege und
weniger parzellierte
Zustandigkeiten

kurze Entscheidungswege und
Gesamtzustandigkeit der
Geschaftsfuihrung; Identitat von
Verantwortung und Entscheidung

kurze Entscheidungswege, aul3er bei
der Beteiligung durch Rat der Gmde.
(It. NKomVG und Satzungsrecht)
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Die wesentlichen Unterschiede zwischen Regiebetrieb, Eigenbetrieb, GmbH und
Offentlicher Anstalt

Kriterien

Regiebetrieb

Eigenbetrieb

GmbH

AOR

Personalwesen

eingebunden in das o6ffentliche
Dienstrecht; die Gemeinde ist

Arbeitgeber der Beschéftigten

eingebunden in das o6ffentliche
Dienstrecht; die Gemeinde ist
Arbeitgeber der Beschéttigten;
eigener Stellenplan; beschrankt
eigene Personalwirtschaft

Abschluss von individuellen
Anstellungsvertragen; Flexibilitat
auch bei Anwendung von TVOD;
eigene Personalwirtschaft

Dienstherrenfahigkeit bei Ubertragung
hoheitlicher Aufgaben

Personalvertretung /
Mitbestimmung

unterliegen dem Landespersonalvertretungsgesetz; Personalrat

geman
Betriebsverfassungsgesetz,
Betriebsrat

nach Nds.PersVG

Haftung

Gemeinde haftet uneingeschrankt fur die Verbindlichkeiten

Haftung beschrankt auf
Stammkapital

Gmde ist kein Gewahrtrager; Haftung
in Hohe des Anstaltsvermégens

Wirtschaftsplanung

Haushaltsplan oder
Wirtschaftsplan nach
EigBetr.VO; § 139 Abs. 2
NKomVG)

eigener Wirtschaftsplan
(auRRerhalb des allgemeinen
Haushalts)

eigener Wirtschaftsplan
(auRRerhalb des allgemeinen
Haushalts)

eigener Wirtschaftsplan
(auR3erhalb des allgemeinen
Haushalts)

Finanzierung

im Rahmen des
Gesamthaushalts

beschrankt eigene
Kreditwirtschaft

eigene Kreditwirtschaft

eigene Kreditwirtschaft, nicht
insolvenzfahig (u.a. in
Niedersachsen; landesrechtliche
Unterschiede)

Rechnungswesen und
Rechnunglegung -
Ausfiihrung des

Wirtschaftsplanes

kassenmaRiger Vollzug durch

kameralistische Verbuchung
(alt); seit 2006: Doppik (NKR
nach GemHKVO)

kaufmannische doppelte
Buchfiihrung (HGB) oder Doppik
(NKR nach GemHKVO)

kaufmannische doppelte
Buchfiihrung (HGB)

kaufmannische doppelte Buchfiihrung
(HGB) oder Doppik nach
NKR/GemHKVO
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Die wesentlichen Unterschiede zwischen Regiebetrieb, Eigenbetrieb, GmbH und
Offentlicher Anstalt

Kriterien

Regiebetrieb

Eigenbetrieb

GmbH

AOR

Abrechnung

Jahresrechnung nach
Gemeinderecht

Jahresabschluss nach HGB oder
NKR/GemHKVO

Jahresabschluss nach HGB
(Bilanz/ Gewinn- und
Verlustrechnung/ Anhang)

Jahresabschluss nach
NKR/GemHKVO oder HGB

Prifungswesen - drtliche
Prifung

Rechnungspriufungsausschuss, Rechnungsprifungsamt der

Gemeinde

Prufung gemall HGB

wie GmbH, RPA mdglich
(gréR enabhangig)

Uberoértliche Prafung

Gemeindeprifungsamt

Gemeindeprifungsamt

Bestatigungsprifung durch die
Gemeinde

Bestéatigungsprifung durch die
Gemeinde

Steuerrecht

Relevant, wenn ein Betrieb gewerblicher Art im Sinne des § 4
Abs.1 des Korperschaftssteuergesetzes (KStG) vorliegt und
unterliegt dann grundsatzlich allen Steuerarten
(Korperschaftssteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer, usw.)

Ist steuerlich stets relevant und
unterliegt daher grundsatzlich
allen Steuerarten

Steuerpflicht analog Regie- und
Eigenbetrieb: abhangig vom Vorliegen
eines BgA

Bindung an VOB/VOL

Landesrechtlich unterschiedlich
(in NRW z.B. keine
Anwendungspflicht,
ausgenommen Anwendung ist
durch Ortsrecht oder
Dientsanweisung vorgeschrieben
oder wird vom Zuschussgeber
verlangt)

VOB: kinftig nach EG-Recht
VOL:nein

ja

Beteiligungsmoglichkeit
Dritter

nein

nein

ja

ja, allerdings beschrankt auf &ffentlich
rechtliche Dritte






